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BREDA Lokalne zarzgdzanie energiaq.

Samorzad i wtadze

Energetyczne

Odpowiada za
bezpieczenstwo



PREDA

Zarzgdzanie kosztami energii.



Kryzysowy proces zmian.
PREDA

Audyt energetyczny

Przetarg — jako forma wyboru sprzedawcy energii.

Wymiana urzadzen elektroenergetycznych.

Zmiana organizacji zaopatrzenia w ciepto,

energig elektryczng i paliwa gazowe.
-§’ 4



Wazne Uogolnienie 1
PREDA

Sredni koszt wydatkéw budzetowych
na energie elektryczng w gminie
WYNOoSi
82 zl/ mieszkanca.

Drugie tyle kosztuje ciepto i cwu.



PREDA

Ekonomia.

Oswietlenie ulic, placow i drog 1 150 000,00 zt
Gospodarka gruntami i nieruchomosciami 180 000,00 zt
Urzedy gmin 73 500,00 zt
Ochotnicze straze pozarne 56 000,00 zt
Straz miejska 12 000,00 zt
Szkoty podstawowe 462 425,00 zt
Przedszkola 78 583,00 zt
Gimnazjum 240 832,00 zt
Osrodki Pomocy Spotecznej 6 000,00 zt
Pozostata dziatalnosé¢ 80,00 zt
Dom kultury, kluby 10 000,00 zt
Kultura fizyczna i sport 86 800,00 zt
Razem 2 356 220,00 zi

Dane kontrolne — 26.785 mieszkancow
Koszt energii w gminie — 82 zt/ mieszkanca
Koszt energii wg szacunkow — 2.196.370 zi




Wazne Uogolnienie 2
PREDA WUD.

Sume wydatkow na energie elektrycznag
w gminie stanowi
w potowie - oswietlenie ulic i miejsc
publicznych,

w drugiej potowie - koszt energii w
obiektach.



Wazne Uogolnienie 3
PREDA wWuT.

Koszt energii elektrycznej stanowi okoto
60% wartosci ogotu dotychczas
ponoszonych kosztow za energie i przesyl.



Wazne Uogolnienie 4
PREDA wWuC.

Koszt ciepta w obiektach uzytecznosci
publicznej wynosi tyle, ile kosztuje
energia elektryczna.



Ekonomia.

PREDA
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gt Proces zmian.
PREDA (i

Optymalny wybor taryfy
= planowany zysk

zakiadu ener 7',"-1 |‘
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System elektroenergetyczny
przed 01.07.2007 r.

DOHdCmW<<XOVTWHdw»w<O

12



http://images.google.pl/imgres?imgurl=http://www.awm-cyklo.pub.pl/images/images_awm_cyklo/turek_elektrownia.jpg&imgrefurl=http://www.awm-cyklo.pub.pl/awm_cyklo/500km.html&h=213&w=340&sz=20&hl=pl&start=3&tbnid=fwzeFBA3BPa22M:&tbnh=75&tbnw=119&prev=/images%3Fq%3Delektrownia%26svnum%3D10%26hl%3Dpl%26lr%3D%26sa%3DX
http://images.google.pl/imgres?imgurl=http://www.awm-cyklo.pub.pl/images/images_awm_cyklo/turek_elektrownia.jpg&imgrefurl=http://www.awm-cyklo.pub.pl/awm_cyklo/500km.html&h=213&w=340&sz=20&hl=pl&start=3&tbnid=fwzeFBA3BPa22M:&tbnh=75&tbnw=119&prev=/images%3Fq%3Delektrownia%26svnum%3D10%26hl%3Dpl%26lr%3D%26sa%3DX
http://images.google.pl/imgres?imgurl=http://lniane.pl/zdjecia/worki/duzy_bialy/1mid.jpg&imgrefurl=http://lniane.pl/product_info.php/products_id/167&h=300&w=400&sz=14&hl=pl&start=2&tbnid=63PAYpzZk1MnmM:&tbnh=93&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dworek%26svnum%3D10%26hl%3Dpl%26lr%3D
http://images.google.pl/imgres?imgurl=http://www.awm-cyklo.pub.pl/images/images_awm_cyklo/turek_elektrownia.jpg&imgrefurl=http://www.awm-cyklo.pub.pl/awm_cyklo/500km.html&h=213&w=340&sz=20&hl=pl&start=3&tbnid=fwzeFBA3BPa22M:&tbnh=75&tbnw=119&prev=/images%3Fq%3Delektrownia%26svnum%3D10%26hl%3Dpl%26lr%3D%26sa%3DX

Prawodawstwo Polski
PREDA I Unii Europejskiej

Z dniem 1 lipca 2007 r.
Ustawa Prawo Energetyczne zaimplementowata

Dyrektywe 2003/54/WE
Parlamentu Europejskiego | Rady
Zz dnia 26 czerwca 2003 roku

dotyczgcqg wspolnych zasad energetycznego rynku
wewnetrznego
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Definicja TPA
PREDA

TPA (z ang. Third Party Access), to zasada pozwalajgca na dostep stron
trzecich do rynku energii, dzieki ktorej odbiorca koncowy moze
swobodnie wybiera¢ dostawce energii (wytworce lub posrednika), ktory
zaoferuje najlepszg cene i warunki dostawy.

Zakup energii elektrycznej i jej zuzycie jest nierozerwalnie zwigzane z je;
przesytem.

Uprawniony odbiorca koncowy moze jednak zrezygnowac z dotychczasowej
umowy i zawrzec¢ osobno

« z dowolnym sprzedawcg energii umowe na zakup i zuzycie energii
elektrycznej,

e z operatorem systemu dystrybucyjnego umowe na dystrybucje energii
elektryczne,).

Procedura zmiany Sprzedawcy trwa:
e do 30 dni w przypadku pierwszej zmiany Sprzedawcy, 14
« do 14 dni w przypadku kazdej nastepnej zmiany Sprzedawcy.



System elektroenergetyczny
po 01.07.2007 r.

,

| Sprzedawca Sprzedawca
\ 90

Lokalny Zaktad
Energetyczny
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PREDA

Umowa
kompleksowa

Proces zmian.

Umowa kompleksowa.

Umowa
o zakup
energii




Proces zmian.
PREDA Umowa kompleksowa.

Umowa o charakterze adhezyjnym -

wszystkie zawarte w umowie postanowienia sg przez
Ciebie akceptowane,

w tym:

postanowienia o cenach, ktore znajdujg sie w odrebnych
dokumentach.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

Pierwsze dziatanie ,,Porozumienia Ciechocinskiego”

Cztonkowie postanowili:
1. Odrzuci¢ zaproponowany przez zarzgd Energa Oswietlenie sp. z 0.0. projekt
umowy dotyczgcej zasady wspotpracy w oswietleniu, konserwacji, modernizacji i
rozbudowy oswietlenia ulic i drég znajdujgcych sie w granicach sygnatariuszy.
2. Wystgpi¢ do zarzgdu Energa Oswietlenie z propozycjg ustalenia zryczattowanych
optat za konserwacje dla zainteresowanych gmin w wysokosci maksymalnej 6 zt +
VAT z waloryzacjg tej stawki w kolejnych latach o oficjalny wskaznik inflacji z
jednoczesnym zobowigzaniem sie strony samorzgdowej do partycypacji w kosztach
modernizacji inwestycji oswietlenia na terenie poszczegdlnych gmin. Zakres tych prac
i wybor technologii winien by¢ kazdorazowo ustalany z zainteresowang gmina.
3. Wystgpi¢ z wnioskiem o wyrazenie zgody przez zarzad Energa Oswietlenie na
przeprowadzenie przetargdw na ustugi oswietleniowe na sieci stanowigcej wtasnosc¢
ww. Spotki.
4. Na wniosek zainteresowanych samorzgdow dopusci¢ konserwacje oswietlenia
przez Energa Oswietlenie w systemie zleconym na konkretne czynnosci.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

Drugie dziatanie ,,Porozumienia Ciechocinskiego”

Na skutek grozby oddania sprawy do sgdu przez ENERGA Oswietlenie
spraw tych gmin, ktore dokonaty przetargu na zakup energii
elektrycznej dla potrzeb oswietlenia ulic i miejsc publicznych,
cztonkowie Porozumienia postanowili domagac sie prawa do
swobodnego wyboru sprzedawcy, niezaleznie od tego, kto jest
wtascicielem sieci dystrybucyjnej oswietlenia ulic i miejsc
publicznych.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA
Trzecie dziatanie ,,Porozumienia Ciechocinskiego”

Postulaty skierowane w zaproszeniu na spotkanie 7.03.2011 do Gmin bedgcych w zasiegu
dziatania ENERGA Operator

1. Dgzymy do zobiektyzowania i urynkowienia cen ustug za konserwacje urzgdzen oswietleniowych
- opowiadamy sie za stworzeniem mozliwosci prawnych organizowania przez gminy przetargow
na swiadczenie ustug
w tym zakresie.

2. Stanowczo sprzeciwiamy sie probom zakazywania przez ENERGA Oswietlenie organizacji
przez gminy przetargdw na dostawe energii elektrycznej do celow oswietleniowych do lamp
stanowigcych wtasnosc¢ spotki — mozliwos¢ organizacji takich przetargow stworzyty nowe
przepisy prawne.

3. Protestujemy przeciwko utrudnianiu gminom rozbudowy wtasnego systemu oswietlenia ulicznego
poprzez opieszate wydawanie warunkow technicznych, ktore czesto sg niekorzystne dla
inwestorow.

4. Chcemy zainicjowac proces zmian legislacyjnych, w tym prawa energetycznego w taki sposéb,
azeby przepisy jednoznacznie okreslaty nasze prawa i obowigzki w stosunku do oswietlenia
ulicznego, zwlaszcza w relacjach ze spotkami energetycznymi. Chcemy tez, doprowadzi¢ do
tego, azeby gminy ponosity tylko koszty oswietlenia drog gminnych. W pierwszym rzedzie
protestujemy przeciwko temu, azeby naktada¢ na samorzady gminne koszty oswietlenia
obwodnic drog krajowych, ktore, cho¢ budowane z myslg o rozwigzaniu problemow
komunikacyjnych duzych miast sg lokalizowane na terenie gmin wiejskich, ktoérych nie sta¢ na
ponoszenie kosztow ich oswietlenia.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

Odpowiedzi ENERGA Oswietlenie.

ENERGA Oswietlenie dgzac do porozumienia z gminami zaproponowatia,
aby pod patronatem Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
zostal przeprowadzony audyt stanu faktycznego i rzeczywistych
kosztow dziatalnosci oswietleniowej. Wyniki badan przeprowadzonych
z pomoc3 profesjonalnej firmy audytorskiej, wskazanej przez

marszatka, maja by¢ obiektywna podstawa do uzgodnienia rozliczen
miedzy stronami.

ENERGA Oswietlenie ztozyla oswiadczenie, ze do czasu opracowania
tego audytu bedzie swiadczyta samorzagdom, ktére nie podpisaty
nowych porozumien, ustugi na dotychczasowym to jest
ubiegtorocznym poziomie kosztowym. Audyt moze powiedziec¢, czy w

zakresie ustug konserwatorskich propozycja ENERGA Oswietlenie jest
ekonomicznie uzasadniona.

Porozumienie Ciechocinskie obstaje przy tym, aby cena ustugi
konserwaciji i eksploatacji weryfikowana byta przez rynek.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

Odpowiedzi ENERGA Oswietlenie.

ENERGA Oswietlenie dgzac do porozumienia z gminami zaproponowatia,
aby pod patronatem Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
zostal przeprowadzony audyt stanu faktycznego i rzeczywistych
kosztow dziatalnosci oswietleniowej. Wyniki badan przeprowadzonych
z pomoc3 profesjonalnej firmy audytorskiej, wskazanej przez

marszatka, maja by¢ obiektywna podstawa do uzgodnienia rozliczen
miedzy stronami.

ENERGA Oswietlenie ztozyla oswiadczenie, ze do czasu opracowania
tego audytu bedzie swiadczyta samorzagdom, ktére nie podpisaty
nowych porozumien, ustugi na dotychczasowym to jest
ubiegtorocznym poziomie kosztowym. Audyt moze powiedziec¢, czy w

zakresie ustug konserwatorskich propozycja ENERGA Oswietlenie jest
ekonomicznie uzasadniona.

Porozumienie Ciechocinskie obstaje przy tym, aby cena ustugi
konserwaciji i eksploatacji weryfikowana byta przez rynek.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

Czwarte dziatanie ,,Porozumienia Ciechocinskiego”

W pismie do Pana Adama Szejnfelda Posta na Sejm RP,
Przewodniczgcego Komisji Nadzwyczajnej ,,Przyjazne Panstwo”
cztonkowie Porozumienia wyartykutowali nastepujgce problemy:



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

1.

W imieniu ponad 100 samorzadow z wojewodztw: kujawsko-
pomorskiego, wielkopolskiego, pomorskiego, warminsko-
mazurskiego, tédzkiego, zachodnio-pomorskiego i mazowieckiego
tworzacych tzw. Porozumienie Ciechocinskie, zwracamy sie do
Komisji Przyjazne Panstwo o0 zainicjowanie zmian legislacyjnych w
ustawie prawo energetyczne, majgcych na celu umozliwienie
samorzagdom organizacje przetargbw na dostawe enerqii
elektrycznej do celow oswietleniowych oraz na konserwacje
oswietlenia ulicznego, takze i wtedy, gdy stanowi ono witasnos¢
spotek energetycznych.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

2.

Wnosimy tez o to, azeby prawo przewidywalo mozliwosé
rekomunalizacji majatku oswietleniowego powstatego w wiekszosci
przypadkéow ze srodkow samorzagdoéw, a sytuacjach gdyby to byto
niemozliwe - stworzenie mozliwosci jego odkupienia przez
zainteresowane samorzady. Obecny stan prawny umozliwia
stosowanie praktyk monopolistycznych przez spétki energetyczne, z
oczywistg niekorzyscia dla finansdw samorzadéw gminnych.
Uwazamy, ze istniejgcy stan rzeczy nie pozwoli wymusi¢ na spétkach
energetycznych  stosowanie technologii pozwalajacych na
oszczedzanie energii. W ocenie samorzgdowcdw z Porozumienia
Ciechocinskiego do organizacji przetargéw na ustugi energetyczne
zobowigzujg samorzady inne niz prawo energetyczne akty prawne, w
tym ustawy:. o zamoéwieniach publicznych i finansach publicznych.
Sprawe te uwazamy za bardzo wazng dla wszystkich srodowisk
samorzadowych i wszystkich spotecznosci lokalnych w calej Polsce.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

3. Opowiadamy sie takze za tym, azeby w prawie energetycznym zmieniony
zostat obecny zapis, na mocy ktérego gminy ponoszg wszystkie koszty
oswietlenia ulicznego wzdtuz drég krajowych, w tym obwodnic oraz drég
typu GP (drogi przyspieszone). W naszej ocenie drogi te nie obstuguja ruchu
lokalnego, ale miedzynarodowy i krajowy, a wiec podobnie jak autostrady i
drogi ekspresowe winny by¢ optacane ze srodkéw Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad.

W ostatnim okresie czasu powstato wiele obwodnic duzych miast na terenie
sgsiednich gmin wiejskich, dla ktérych koszty oswietlenia drogowego,
zbudowanego wediug norm unijnych stanowia ciezar niemozliwy do
udzwigniecia. Nalezy podkresli¢, ze ten rodzaj drog, cho¢ bardzo
potrzebnych, nie kreuje jednak rozwoju gospodarczego, a tym samym
nowych podatkow dla gmin, a to z tego powodu, ze przepisy ustawy o
drogach publicznych nie pozwalajg na wykonywanie nowych zjazdéw na
wyzej wymienione drogi, co warunkuje gospodarcze wykorzystanie terenow
przylegajacych do tych drég.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

ldentyfikacja problemu.

Trwajgcy spor miedzy gminami i ENERGA Oswietlenie Sp. z o0.0.
trwa w obszarze:

1. Zakresu umowy o swiadczenie ustugi oswietlenia

2. Zakresu i kosztow utrzymania urzadzen o oswietleniowych

3. Realizacji zakupu energii elektrycznej na wolnym rynku.



Porozumienie Ciechocinskie

PREDA

U podtoza sporu lezy:

. niezdefiniowane pojecie majatku oswietleniowego wchodzacego w
zakres umowy,

. niepewnosc¢, co do prawa Spotki do majatku oswietleniowego;
. niepewnosc, co do bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej;

. niepewnos¢, co do nalezytego wykonania umowy w zakresie
utrzymania urzadzen oswietleniowych;

. poczucie nierownoprawnego traktowania podmiotow.



PREDA

PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Dostawa energii elektrycznej wraz z

na potrzeby :
QﬂsTvietlenia ulicznego,
nalizagii '
=budynku Urzedu...,
- do lokalu siedziby Gminnej...,
- do obiektow stadionu sportowego...,

ustuga dystrybuciji energii elektryczne;...

Proces zmian.
Przetarg

Przedmiotem przetargu jest

elektrycznosé. 09310000-5.

Dostawe i dystrybucje moze zapewnic
tylko lokalny zaktad energetyczny.

Taki zapis doprowadza do uniewaznienia
przetargu z braku ofert lub do
protestow.

Wyszczegolnienie wszystkich mozliwych
obiektow moze by¢ korzystne bo
zapewnia oferentowi wiekszg sprzedaz a
tym samym moze on zaoferowac nizsze
ceny. Nalezy tylko pamietac aby podac
dane oddzielnie dla kazdego obiektu.
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BREDA Lokalne zarzagdzanie energia.

Mit:

Grupa zakupowa.
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Symulacja efektow ekonomicznych.
PREDA Podsumowanie.

Olsztyn - wojewodztwo slaskie

yszczegolnienie - dotdé; lic Brutto
= 3 Koszt energii przed audytem i przetargiem 270 613,08 zt
| : o Koszt energii wg wybranej oferty 226 524,26 zt
: 29" Y| Srednia cena za 1 MWh - ENERGA SA 275,16 zt

& Wybrana grupa taryfowa C12b

0 2pANC 44 089,98
Oszczednosé z przetargu i audytu 16%
Prognoza wzrostu cen w czasie 12 miesiecy 12%
Oszczednos$¢ wg prognozy wzrostu cen energii 32 473,57 zt
Oszczednosci ogétem (uzyskana + prognoza) 76 562,39 zt




Symulacja efektow ekonomicznych.

PREDA

Podsumowanie.

Olsztyn - wojewodztwo slaskie

Wyszczeggdlmienie — dotyczy: obiekty;"’f

Koszt energii i przesytu przed audytem i przetargiem

86 300,00 zt

Koszt energii po audycie

77 500,00 zt

Koszt energii wg wybranej oferty 64 496,63 zt

Srednia cena za 1 MWh oferty ENION Obrét sp.z o.0. 286,65 zt

Srednia cena za 1 MWh oferty ENERGA SA 304,50 z} '
0 edno Jo

Oszczednosé z przetargu i audytu 28%

Prognoza s$redniej wzrostu cen energii dla 12 miesiecy | 12 % N

Oszczednos$¢ wg prognozy wzrostu cen energii 7 739,60 zt : o=

Oszczednosci ogétem (uzyskana + prognoza)

29 542,97 zt




Symulacja efektow ekonomicznych.
PREDA Podsumowanie.

saNnieszkancow

- s we  wosztel Agu&/ Jm/_ ie 415.000 z1

' —F o/fjfrfd;';)’frfv'rJrff'ff ok eUlDBLst 200.000 zi
i “}.“”_é - —-T ‘ﬁ'ﬁ— = !‘IIL

6.2 Wiany 29.000 zf
- - 14,5 %
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Symulacja efektow ekonomicznych.
PREDA Podsumowanie.

34



Symulacja efektow ekonomicznych.
PREDA ™" y

Koszt energii elektrycznej i przesyiu
przed zmianami

Ograniczenie kos: pow z
\

Ogre /

| prze
Ogr: , derr 231.000 zt
OSW ch

| Og W poprzez wymiane 153.000 zi
oS v olektach
Koszt energii elektrycznej i przesytu po 530.000 zt

dokonanych zmianach
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PREDA Ograniczenia

Gmina moze wykonac inwestycje wowczas,
gdy stanowi ona je] wtasnosc.

[ Modernizacja }
[ I
: Budowa linii
{ I TR } [ réwnolegtej }
[ | [ |
Swobodny wybor Mozliwos¢ Swobodny wybor Mozliwos¢
oferty pozyskania dotacji oferty pozyskania dotacji




Finansowanie.
Montaz finansowy.

Gmina
inwestorem

Ustuga
oswietleniowa

[ Srodki wiasne } [ Kredyt j @VFOSiGW do 50%}




PREDA Symulacja kosztow.

Inwestycja wykonywana przez PE

Koszt oprawy 500,00 zt
koszty manipulacyjne 100,00 zt
koszt montazu 300,00 zt
koszty manipulacyjne 60,00 zt
razem 960,00 zt
zysk 144,00 zt
ogotem 1 104,00 zt
Zwrot kosztow inwestycji [m-c] 72
Koszt miesieczny 15,33 zt




a K dw.
BREDA Symulacja kosztow.

Finansowanie inwestycji z oszczednosci

Koszt oprawy 500,00 zt
koszt montazu 300,00 zt
razem 800,00 zt
zysk 120,00 zt
ogoétem 920,00 zt

Czas sSwiecenia w roku [h] 4000

moc lampy przed modernizacjg [W] 200

zuzycie przed modernizacjq  [W] 0,8

moc lampy po modernizacji [W] 100

zuzycie po modernizacji [W] 0,4

koszt jednostkowy [z{/MWAh] 500
koszt przed modernizacjq 400,00 zt
koszt po modernizacji 200,00 zt

Zwrot kosztow inwestycji [m-c] 55




Symulacja kosztow.

PREDA

Montaz finansowy dla gminy

Koszt oprawy 500,00 zt
Koszt montazu 300,00 zt
koszty manipulacyjne 100,00 zt
razem 900,00 zt
zysk 135,00 zt
ogotem 1 035,00 zt
wkiad wtasny 207,00 zt
kredyt 828,00 zt
koszty kredytu 82,00 zt
dofinansowanie z WFOSIGW 414,00 zt
Koszty inwestycji 703,00 zt

Zwrot kosztéow inwestycji [m-c] 42




Efekt ekologiczny restrukturyzacji oswietlenia

PREDA ulic i miejsc publicznych we Wroctawiu.
x X Zanieczyszczenie: [kg/rok/kW] Efekt

' [T/rok]

Dwutlenek siarki 12,5 29,03

i@ S02
‘ Dwutlenek wegla 1563,0 3 629,27

k& t cCo2
85 9,4 21,83

32,04




Organizacja.




PREDA
- Zarz

Scentralizowany Zrakum eneruii

Organizacja.
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Organizacja zakupu.

Starosta wybral opcje:

Starostwo strong umowly, i plfatnikicm
il ;

ULUTEY T o 5 2
S ST R T




Organizacja zakupu.
PREDA g J il
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Organizacja zakupu.
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OrgamzaCJa zakupu.
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SREDA Lokalne zarzagdzanie energia.

Dlaczego z nami:
Cena wyjsciowa - okoto 300 zt/MWh
Cena po przetargu — 248 — 258 zt/MWh.

Dlaczego z nami?
Wroctaw z nami — 236 zt/MWh - 7 oferentow
Wroctaw sam — 278 zt/MWh - 1 oferent

49



Dziekuje
Za uwage.
Aha.
Aktualizacja!

« PREDA

* ul. Korczaka 4/8

* 46-040 Ozimek

e Tel. +48 77 544 99 20
m +4 9 932
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